
——如皋市融媒体中心（传媒集团）
2019年8月

守正不渝 创新不止
推动媒体融合向纵深发展



信息芜杂，

优质内容依旧是稀缺资源；

人声鼎沸，

主流声音依然是刚性需求。



如皋市融媒体中心是中宣部试点，黄坤明部长在今年年初的媒体深度融合推进会上，点明表扬了如皋，省委宣传部及省广电

局领导对如皋媒体融合工作也特别关心，各兄弟县市领导多次到如皋参观交流，这些都让我们对媒体融合工作倍感责任重大。



中国·如皋
CHINA RUGAO
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03

生产融合一张网

安全防护三同步

02 资源共享两提升



谋划快一步



1月25日，习近平总书记在中共中央政治局第十二次集体学习的讲话



2010年 2017年

如皋完成县域媒体整合，成立如皋市文化广

播电视传媒集团，全省最早。

如皋成为江苏省首批4家县级媒体深

度融合试点单位之一。



4月 11月8月 9月

如皋成立融媒体广告经

营中心，实现产业融合

如皋融合媒体综合技术平台

方案在南京通过专家论证

如皋融媒体生产指

挥中心建成运行

如皋被中宣部确定为全
国57家试点单位之一

如皋市委市政府同意增加

2500万融媒体专项预算

2018年



1月 5月3月 4月

如皋成立融媒体广告经

营中心，实现产业融合

如皋融媒体考核方

案2.0版开始试行

如皋市融媒体中心（传媒集团）在

全省率先挂牌，深度融合全面起航

如皋融媒体中心新闻中

心内部机构调整到位

2019年

6月

如皋融媒体综合技

术平台投入使用



中国·如皋
CHINA RUGAO

       近两年来，如皋奋蹄扬鞭，从资金来源、体制机制、平台建设、考核引导

等方面全面保障融媒体生产。

       相比于“铅与火”“光与电”，一个全媒体时代扑面而来。



融合深一度



对内对外

两大
困境

全程媒体

面临传统媒体自身

的历史惯性阻碍全息媒体

全员媒体

全效媒体



       县域媒体要在“融”中创造，在“合”中提升，让自己“活”起来，“快”

起来，“新”起来，改革就不能只是写在纸上、说在嘴上，而是要拿在手上。如

皋媒体融合在深度上做文章，推动融合工作实实在在地向前发展、向纵深发展。



四大中心
运行机制

经营中心

行管中心技术中心

新闻中心

机构调整深一度



“采编合一”
的运行模式

机构调整深一度

总编室

时政部

民生部

融创部

音频部

集
团
编
委
会

时政类报道

民生类报道

网络技术应用类报道

广播频率



机构调整深一度

1+1

1+1+n

n 是指新媒体

包括微信、微博、抖音、APP 、短视频、直播、H5、VR等



机构调整深一度

“八位一体”
传播体系

广播

电视

日报

微信 移动屏

新媒体
矩阵

如e融媒
APP

市委
新闻网



平台建设深一度



平台建设深一度



指挥调度

融媒体平台资源库

报纸平台

如皋发布APP

如皋市委新闻网

微信公众号

高清制作网

网络安全设备

播出系统

全媒体稿件

荔枝云

三级等保

互联网

三级等保

互联网

二级
等保

三级
等保

广播直播

平台建设深一度



如意云生产流程

采访 出稿

B

C

D

电视
稿件

提交责编
审核

加入策划单
（进入电视流程）

报纸
稿件

提交值班
主任审核

签发
报纸系统

责编
（进入报纸系统）

APP 提交部门
审核

提交APP值班
总编审核

签发
APP系统

各平台
发布

E 微信
公众号

提交部门
审核

提交微信值班
总编审核

签发
微信公众号平台

A 广播
稿件

提交责编
审核

加入策划单
（进入广播流程）

平台建设深一度



平台建设深一度



平台建设深一度



考核激励深一度

按照事业单位企业化管理，如皋确定三级考核制度

第一级

第二级

第三级



考核激励深一度

矫枉必须过正，强化移动新媒体作品考核奖励。力度大、效果好。

不能完成相应任务

一次最高扣罚1000元

每月TOP排名

• 1000元记者

• 5000元部门

微信公众号

一次奖励
5000元



考核激励深一度

申请加入新媒体创作生产的210人，

除了新闻中心的80人，其余的都是集

团其他部门的人员。



影响强一分



机构合理，平台科学，奖励到位，融合生产自然水到渠成。主

流媒体的影响力也得到增强。如何成为舆论压舱石、社会黏合剂、

价值风向标，考验着主流媒体推动深度融合发展的能力。





今年7月8日开始，如皋融媒体中心与洋县融媒体中心联合策划开展

了为期一周的“皋看朱鹮乡，携手奔小康”大型新闻行动。



Ø 央视新闻移动网、新华社现场云、广电云等三个主要平台，以及自身微信、APP同步推出，

Ø 直播开始55分钟点击量突破10万，直播结束达25万，24小时总点击量超40万。





如皋广播电视台微信公众号共收获2个10万+

6月24日高考分数放榜，我们提
前策划，《喜报！如皋八所高中
高考成绩公布！》，抢占了第一
波流量高峰，点击率在短时间内
迅速突破10万+

3月份举行的如皋国际马拉松赛上， 

36名记者全程参与，微信推送在7

个小时里点击率便突破10万+



民生部挖掘的“诚信钢管女”的事迹，在央视《新闻联播》头条刊播



《岁月留痕——档案走进家庭》特别策划



四川长宁县发生6.0级地震，我们报道的在震区支教如皋籍大学生孙超



一位高龄产妇大出血 “爱心生死救援行动”

这位产妇共使用了87袋血



数字动漫



“如e融媒”APP上的新闻+政务功能，新闻发言人平台



融合栏目“理论大咖微讲堂”



支云足球比赛直播



城市VR

扫一扫 手机观看







谢谢大家！


